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 الاستهلال

 قال الله سبحانه وتعالى:

            ُْ ٌََٚذ ٍْذهِ  ُّ ُِذٟ اٌْ ُٗ َ ذي٠ِهْ  ْٓ ٌَذ ُْ ٠َىُذ ٌََٚذ ٌََٚذدَا   ِْ ُْ ٠َََّّذِذ ِِٞ ٌَذ ِٗ اٌَّذ ّْدُ ٌٍَِّ ًِ اٌْحَ َٚلُ

ُٖ تَىْب١ِيَا َٚوَبِّيْ َٓ اٌِيِّ  ِِ  ّْٟ ٌَِٚ  ُٗ ٌَ ْٓ  ٠َىُ
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ٚاٌصلاة 

  ومن لا يشكر الناس لا يشكر الله
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Abstract 

     This study handled the effect of the managerial control on managing 
risks in Sudanese banks. The problem of the study is the insufficiency of the 
approaches applied to manage bank risks. The controlling management did not 
apply the quantitative approaches in taking decisions which led to weakness of 
analysis of data that indicates weakness of risks’ management control, over-
noticing both controlling measures in finance granting, and in not keeping to 
risks management recommendations. 
The study introduced the concept of risks management and the importance of 
the managerial control in treating deviations from the planned objectives, 
beside, displaying its role in curbing bank insolvency and checking how modern 
technology alleviated bank risks. 
The study tested the following hypotheses: 
Hypothesis 1: there was a relation of statistical significance between 
managerial control and curbing bank insolvency. 
Hypothesis 2: there was a relation of statistical significance between 
managerial control and detecting deviations. 
Hypothesis 3: there was a relation of statistical significance between 
managerial control and keeping to the central bank policies. 
Hypothesis 4; there was a relationship of statistical significance between 
managerial control and improving the bank image to customers. 
The study followed the deductive method in deciding the problem and the 
hypotheses, the inductive method in tracing the problem, the historical method 
in the previous studies and the analytical method in hypotheses verification. 
The study proved the authenticity of the hypotheses through statistical analysis 
of the data that was collected by a questionnaire. Of the results of the study; 
The efficient control system frame can predict the risks that faced banks.  
Adopting the measures of the central bank enables the banks to detect risks. 
The lenience of bank legal circle increases clients’ insolvency.       
The study recommended the following: 
The scholars, academicians and the professional organizations should care for 
controlling. Banks financial frankness increases the trust of shares holders. A 
clear mechanism of managerial control should be applied in the Sudanese 
banks. 
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1

                                                                 
اٌؼ ِذت ٌرذي ت اٌاّذ رن ق     الإدارةٚأثي٘ذ  ُذٟ طذبلأ اءدالإ الإدارٞادراتذت ت ب١م١ذت:ػٍٝ        الإدار٠ذت ا١ٌّٕذيٞ ػبذد اع ػبذد اٌذيآّ اٌ ١ذرق اٌيل  ذت        1

َ.2223اٌذي َٛقج ِؼت ا١ٍ١ٌٕٓق  و١ٍت اٌدرات ث اٌؼ١ٍ ق قغ١ي ِٕرٛرة رت ٌت ِ جس١َّي
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 2

                                                                 
ٝ اٌسلاِت اٌّصي١ُت دراتت ا ٌت  ٕه اٌثيٚة اٌح١ٛا١ٔتق رت ٌت ِ جس١َّي ُٟ اٌدرا 1 ت ث ػبد اٌؼ ي إ يا١ُ٘ق اءثي الإ٠ا  ٟ لإدارة اٌّذ  ي ػٍ

ٟ ٌٍدرات ث اٌّصي١ُت ٚاٌّ ١ٌتقاٌذي َٛق  2َ.2225اٌّصي١ُت ٚاٌّ ١ٌتقغ١ي ِٕرٛرةق اٌّؼٙد اٌؼ ٌ
َق رت ٌت ِ جس١َّي ُٟ 2223-1993اٌيل  ٗ الإدار٠ت ُٟ اٌّؤتس ث اٌحى١ِٛت دراتت ا ٌت ٚزارة اٌصحت ٚلا٠ت اٌذي َٛ  ٔؼّ ث ِحّد أاّد أ ٗق2

 َ.2225الإدارة اٌؼ ِتق غ١ي ِٕرٛرةق ِؼٙد درات ث الإدارة ٚاٌحىُ الإتح دٞق ج ِؼت اٌذي َٛق اٌذي َٛ 
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 1

                                                                 
ر وً اٌس١ٌٛت   ٌص رف اٌسٛدا١ٔت دراتت ا ٌت  ٕه اٌَّض ِٓ الإتلاِٟ ُٟ اٌفَّية ِٓ ػب س أاّد اٌؼب س ػبد اٌيا١ُق أثي إدارة اٌّذ  ي  ُٟ اً 1ِ

َ ٚاٌَّىٌٕٛٛج١ ق اٌذي َٛ 2221-2225  َ.2226َق رت ٌت ِ جس١َّيغ١ي ِٕرٛرةق و١ٍت اٌدرات ث اٌؼ١ٍ  ج ِؼت اٌسٛداْ ٌٍؼٍٛ



www.manaraa.com

- 25 - 
 

 
1

 

                                                                 
اٌؼ ِتق غ١ي ِٕرٛرةق ِؼٙد  الإدارةي َٛ ق رت ٌت ِ جس١َّي ُٟ اٌّر وً ٚاٌحٍٛيقادراتت ا ٌت: ج ِؼت اٌذ-الإدار٠ت ريٜ ُضً خ١ًٍق اٌيل  ت  1

 َ.2228اٌؼ ِت ٚاٌحىُ الإتح دٞق ج ِؼت اٌذي َٛق اٌذي َٛق الإدارةدرات ث 
ْ دراتت تاي ت  يوت  ١ى ْ ٌٍَّأ١ِٓ ٚإػ دة اٌَّأ2١ِ سُ ٓق لػثّ ْ اٌٙ دٞ إ يا١ُ٘:دٚر اٌيل  ت الإدار٠ت ُٟ درلإ ِذ  ي اٌم  ع اٌزراػٟ ُٟ اٌسٛدا

 َ.2229و١ٍت اٌدرات ث اٌؼ١ٍ ق ج ِؼت ا١ٍ١ٌٕٓق اٌذي َٛق قَق رت ٌت ِ جس١َّي غ١ي ِٕرٛرة2226-2221ٚادٞ  ؼ١ي  ّريٚع اٌاز٠ية ُٟ اٌفَّية 
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 للبىوك المالي الأداء تحسيه يتم 

 مخاطر مؤشراث بيه إحصائيت دلالت توجذالائتمان مخاطر إدارة تحسيه طريق عه

للبىك المالي الأداء ووسب الائتمان

                                                                 
 ُٟ اٌّٙايٚ  ٌبٕ ْ  ٕه ػٍٝ :ا ٌت دراتتاٚاٌَّرغ١ٍٟ اٌّ ٌٟ اءدالإ ػٍٝ اٌيل  ت ٚ ٌٍّذ  ي اٌِاتٟ اٌَّم١١ُ ٔظ َ ت ب١ك أثيأاّد ٠ٛٔس أاّد اءػيجق  1

ً ِٕرٛرةق و١ٍت اٌؼٍَٛق ج ِؼت اٌريق اءٚتلأق اءردْق رت ٌت ِ جس١َّي  قاءردْ  َ.2214ُٟ اٌّح تبت ٚا٠ٌَّّٛ
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ٝ اٌّريٚػ ث اٌزراػ١ت اٌحى1ِٛ ١ت  ٛلا٠ت اسٓ اّد اٌس١د ػبد اٌيآّقأثي اٌيل  ت الإدار٠ت ػٍٝ أدالإ اٌّر ر٠غ اٌزراػ١ت اٌحى١ِٛت دراتت ت ب١م١ت ػٍ

 ً  َ.2217َق رت ٌت دوَّٛراة ُٟ الإدارة اٌؼ ِت غ١ي ِٕرٛرةق و١ٍت اٌدرات ث اٌؼ١ٍ ق ج ِؼت  ٕدٞق  ٕدٞق2216-2221خلاي اٌفَّية ٔٙي ا١ٌٕ
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 22142217 

 ؟

                                                                 
ٝ وف لإة اءدالإ الإدار٠تاٌيل  ت ُ ئمت صد٠ك أاّد ػٍٟق  1 ٝ ج ِؼت  ٕدٞ اٚأثي٘  ػٍ ق رت ٌت تى١ٍ١ّت ِمدِت ١ًٌٕ  َ 2217 – 2214دراتت ١ِدا١ٔت ػٍ

ٟ ُٟ الإدارةق غ١ي ِٕرٛرةق و١ٍت اٌدرات ث اٌؼ١ٍ ق ج ِؼت  ٕدٞق  ٕدٞقدرجت اٌد  َ.2217 ٍَٛ اٌؼ ٌ
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 هيئت الرقببت الشرعيت

 ميه مجلس الإدارةأ

 المراقب الشرعي

 لتزاممسئول الا

 التفتيش والمراجعت الذاخليت

 المذير العبم

 لجىت المخبطر

مسبعذ 

المذير العبم 

لقطبع 

ستثمبر الا

والتجزئت 

 المصرفيت

 ستثمبرالا

التمويل 

 ببلتجزئت

التجزئت 

 المصرفيت

العبم مسبعذ المذير 

لقطبع المؤسسبث 

 والىقذ الأجىبي

مسبعذ المذير العبم 

 المبليللقطبع 

مسبعذ المذير العبم 

 الإداريللقطبع 

 

تمويل المؤسسبث 

 والتمويل التجبري

العلاقبث الخبرجيت 

 والىقذ الأجىبي
 الشؤون القبووويت

 المخبطر

 تقىيت المعلومبث

 لذفع الآليا

 الخزيىت المركزيت

 الشؤون المبليت

تىميت الموارد 

والخذمبث البشريت 

 الإداريت

 التسويق

 البحوث والتطوير

 والمىشآث المببوي

 الجمعيت العموميت

 المراجع الخبرجي

 مجلس الإدارة

 لجىت مجلس الإدارة

 وبئب المذير العبم

 لجىت السيبسبث

 والضوابطلجىت المراجعت 


